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ABSTRACT

Denna uppsats adresserar hur perifera regioner utan egna forskningsi nstitutioner
pa ett béttre sétt kan engagera sig i och nyttiggora sig den kunskapsutveckling
som sker inom den akademiska forskningen. Utgangspunkten & de delvis
forandrade utvecklingsforutséttningar som rader i ett allt mer kunskapsorienterat
samhdlle, déar klusterbildningar och Triple Helix-samverkan mellan naringdliv,
samhélle och akademiska institutioner anses spela en viktig roll for foretags och
hela regioners utveckling. Utifran denna referensram beskrivs och diskuteras
sedan ett verkligt fall, namligen etableringen av Forskarstation Ostra Norrbotten
— en virtuell organisation for forskning och forskarutbildning som vuxit fram i
samverkan mellan universitet i norra Sverige samt naringsliv, organisationer och
myndigheter i en specifik del av landet (kommunerna Kalix, Haparanda,
Overkalix och Overtorned i Gstra Norrbotten). Uppsatsen avslutas med att ett
antal sektorsspecifika framtida utmaningar for den hér typen av Triple Helix-
samverkan identifieras och diskuteras.

Nyckelord: Triple Helix, regional utveckling, kunskapsbaserad konkurrenskraft.



Bakgrund och syfte

| en allt mer kunskapsbaserad ekonomi kraver framgangsrik utveckling av nya kunskaps-
baserade innovationer en samverkan mellan aktdrer som besitter kompl etterande kompetenser
och resurser. Utvecklingen mot ett samhélle dér produkter och tjanster ges ett alt storre
kunskapsinnehdll och dar saval "time to market” som produktlivslidangden tenderar att
komprimeras stéller foretag och samhélle infér utmaningen att utveckla effektivare former for
samverkan mellan olika kunskapsbérare. Traditionella linjdra modeller dér innovationer
utvecklas med utgangspunkt i 'technology push’ eller *market pull’ har sdlunda i sentida
innovationglitteratur befunnits ofillrackliga for att forsta villkoren for en innovativ och
dynamisk utveckling. | stéllet har samarbete mellan féretag och organisationer som arbetar
med forskning och utveckling blivit alt viktigare for foretag som vill utveckla sin
konkurrenskraft (Braczyk m fl 1998). | samarbetet ingdr ofta &en olika typer av
myndighetsorgani sationer, som i innovativa utvecklingsprojekt ofta patar sig rollen som tidig,
kravande kund, finansiar och en aktor med méjlighet att ha inflytande pa vitala delar av de
forutséttningar och spelregler som géler for det aktuella omradet. Den hér typen av
trepartssamverkan har i sentida litteratur givits bendmningen Triple Helix-samverkan
(Etzkowitz & Leydesdorff 1997, 2000). Triple Helix-konstellationer har identifierats som
forklaringar till fenomen som Silicon Valley och Route 128 (Saxenian 1985, 1994), men har
ocksa utpekats som en viktig forklaring till den dynamiska utveckling som Uledborgsregionen
i norra Finland undergatt sedan 1980-talet (Lundgren & Y linenpa&a 1998) och till utvecklingen
av ett Telecom City i den gamlavarvs- och militérstaden Karlskrona

Ofta sammankopplad med Triple Helix-fenomenet & begreppet kluster (Porter 1998). Med
kluster menar vi en ansamling av aktorer (individer, foretag och organisationer) som pa nagot
sétt kan sagas hora samman: genom att verkai samma eller besl 8ktade branscher, genom olika
former av relationer mellan varandra, och genom att verka inom ett begrénsat geografiskt
omréde. Kluster kan med andra ord relateras ocksa till "klister” — till ndgot som binder
Klustrets aktorer samman. Ett kluster kan innefatta relaterade och stddjande féretag och
organisationer som kan vara béde vertikalt integrerade (d v singdi en foradlingskedja) och
horisontellt integrerade (d v s i samverkan eller konkurrens verka ”pa samma niva’ i ett
produktionssystem). Kluster anses framja ekonomi och sysselsittning, och nagot som i
sérskilt en allt mer kunskapsbaserad ekonomi bidrar till en mer dynamisk utveckling.

Kluster & viktiga darfor att begreppet hjdlper oss att béttre forsta villkoren for hur
konkurrenskraft utvecklasi en allt mer kunskapsbaserad ekonomi. Genom att en kritisk massa
aktorer (framst foretag men ocksa organisationer och myndigheter i foretagens omgivning)
finns och utvecklas inom ett begransat omrade skapas béttre forutsdttningar i form av
skalekonomi, samarbete men ocksa en hdlsosam rivalitet, samt larande av och inspiration fran
varandra. Detta ger foretagen och den region de befinner sig i konkurrensfordelar och
mojligheter att véxa och utvecklas, framst genom innovationer. Att det krévs en kritisk massa
av aktOrer som interagerar i ett lokalt eller regionalt kontext dar ”proximity matters’ (d v s
geografisk néarhet har betydelse; se Mamberg & Maskell 1997) gor att man i manga
glesbefolkade och ofta perifera regioner i dag frégar sig om man géalva per definition ar
diskvalificerade fran att deltai (och bidratill) utvecklingen.

| den hér uppsatsen forsoker vi att — baserat pa vara erfarenheter av att etablera foretagsnara
forskarutbildning utanfor traditionella universitetscampusorter — argumentera for att sa inte

! Klusterfenomenet har i litteraturen sedan begreppsméssiga "kusiner” i koncept som "industriella distrikt”
(Marshall 1920), "lokalalregionala industrimiljéer” (Johannisson 1994), eller " kompetensblock” (Eliasson 1997).



behover vara falet. Med st6d i vad som namast kan beskrivas som en interaktiv
forskningsansats (Svensson m fl 2002) diskuterar vi ocksé négra av de sérskilda utmaningar
som vart empiriska exempel (Forskarstation Ostra Norrbotten) framgent maste klara av for att
lyckas.

Inledningsvis skavi dock bekanta oss nagot med Forskarstationen och dess historik.
For skar station Ostra Norrbotten

Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten bildades vid &rsskiftet 1998/99 som ett kommunal-
forbund bestdende av Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtorned kommuner. Bakom
bildandet av ett gemensamt kommunalforbund for eftergymnasia utbildning 1ag insikten om
att kommunerna var och en for sig var for sma for att pa allvar kunna géra sig horda i
kontakterna med olika universitet. Genom att ga samman fick man ett storre befolknings-
underlag att arbeta med, vilket i sin tur har mojliggjort ett stérre utbud av ortsforlagda kurser
och utbildningsprogram i ostra Norrbotten, men ocksa 6kat utbudet av utbildningar med stod
av distansdverbryggande teknik. Kommunalférbundets uppgift och uppdrag var emellertid
redan fran borjan ocksa att initiera forskningsbaserad kunskapsutveckling baserad pa
regionens specifika behov. Med tydlig inspiration fran de erfarenheter som vunnits inom
Forskarstation Bergslagen (von Otter 2001) beslutade regionen hdsten 1999 att i projektform
utveckla det som sedemera blev Forskarstation Ostra Norrbotten. Genom kontakter med
framfor alt Luled tekniska universitet men ocksa genom olika former av samverkan med
Sverige Lantbruksuniversitet i Umed och Lund, Arbetslivsinstitutet i Ostersund samt NUTEK
etablerades en projektarbetsgrupp som boérjade arbeta med att konkretisera idén. Med stod av
EU-medel (Ma 6) aktiverades naringsliv, myndigheter och organisationer i de fyra kommu-
nernai ett arbete som syftade till att identifiera omraden som regionen sdg som angelégna att
bedriva forskning inom. Detta arbete — som i hég grad kan karaktériseras som en ” bottom-up-
process’ &gd och driven av aktorer i regionen Ostra Norrbotten — resulterade i att sex
angel gna omraden for kunskapsutveckling identifierades:

1. Livsmedd : industriell marknadsforing, bldbarsodling, fiskodling

2. Turism: kvalitetsteknik, offentlig politik/nétverk, afférsutveckling (management)

3. IT/Elektronik: den digitala kommunen (demokratidimensionen), inb&ddade system i
utveckling och produktion

4. Tra med inriktning mot industriell design och tréateknik: design, fléden i skogsbruket
(révara)

5. Gransbverskridande regionala fragor: gransoverskridande samhallsplanering, integrerade
kommunikationssystem, juridik inom offentlig sektor

6. Regioner i Europa med inriktning mot glesbygd och byautveckling: glesbygd (socia
ekonomi), byautveckling

Redan tidigt i processen bestamde sig regionen for att, i samrad med berorda universitet,
bedriva kunskapsutveckling genom en egen forskarskola, dar doktorander i forskarskolan
skulle kopplas till naringslivet i de fyra berérda kommunerna. Ursprungligen talades det om
fyra doktorander, en per kommun, men ganska snart hade konceptet utvecklats till att omfatta
tolv forskarstuderande. Dessa tolv forskarstuderande avsdgs fordela sig jamnt pa de sex
prioriterade forskningsomradena, d v s i form av tva doktorander per omrade ovan. N&r
forskarskolan sa smaningom startade i januari 2002 med finansiering frén EUs strukturfonder
(M&l 1), néringdivet, de fyra kommunerna och tva universitet (Luled tekniska universitet
respektive SLU) visade sig anslagna medel récka till en forskarskola med (i en forsta etapp)



fem doktorander. De fem doktorandprojekt som etablerades med koppling till antigen Lulea
tekniska universitet (LTU) eller Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) under ar 2002 var
foljande:

Tabell 1: Doktorandprojekt inom Forsskar station Ostra Norrbotten (2002)

Omréde Inriktning Univ. Start
Turism Samverkan mellan turismféretag i en natverksekonomi  LTU Jan 2002
Kvalitetsutveckling av turismtjanster LTU Jan 2002
Turism + IT  Internet och E-handel inom turismnéringen LTU Feb 2002
Traproduktion Industriell design i tramanufakturféretag LTU Maj 2002
Livsmedel Utveckling av odling av abborre i slutna system SLU Okt 2002

De fem "startdoktoranderna’ har sin hemvist i en forskningsavdelning vid nagot av
universiteten, men ocksa en tydlig koppling till naringsliv och organisationer i de fyra
kommuner som ingar i Hogskoleférbundet. Liksom for de flesta andra forskarstuderande
forutsétts doktoranderna i forskarskolan agna 80% av sin arbetstid till det egna projektet samt
till egen forskarutbildning. Resterande 20% forutsétts doktoranden &gna & olika typer av
regionkopplade projekt genom att delta i undervisning i regionen eller pa annat Sétt
(seminarier, utredningar etc) bidra till regionens utveckling. Fram till i dag har dettai stor
utstrackning inneburit att doktoranderna medverkat i att arrangera olika former av
universitetskopplade seminarier riktade till (i forsta hand) regionens néringsliv. Bl a har ett
antal mycket valbesokta seminarier inom turismutveckling, marknadsféring samt industriell
design genomforts i regionen. | takt med att doktoranderna genererar resultat i de egna
forskningsprojekten kommer tyngdpunkten successivt att flyttas mot att doktoranderna (med
stod av forskare vid varduniversiteten) genom seminarier, workshops och utbildningstillféllen
rapporterar resultat fran sin egen forskning till regionen — resultat déar regionen genom att
definiera forskningsomraden och delta i formuleringen av forskningsfragor — i stor
utstrackning kan ses som "bestéllare” av ny, forskningsbaserad kunskap. Redan nu skapas
dock nya former av métesplatser och samverkansformer mellan ”akademi” och ”verklighet”.
Inom exempelvis turismomradet, som tre doktorandprojekt har tydliga bertringspunkter med,
har t ex nu en sarskild "advisory board” med representanter for tiotalet turismrelaterade
foretag i regionen etablerats som en reguljar métesplats mellan den akademiska forskningen
och de kunskapsbehov som praktiskt verksamma turismféretagare upplever.

Doktorandernas studier i den nya forskarskolan baseras pa individuella studieplaner

anpassade till de krav respektive universitet och forskningsavdelning stéller. | studieplanen

ingdr foljande kurser:

e 10 poang vetenskaplig metod, fordelad pad 5 poang kvantitativ metod och 5 poang
kvalitativ metod

e 5 poéng vetenskapsteori

e 5 poéng om regioners betydelse i Europa

e 5 poéng om kultur och historiai dstra Norrbotten
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Figur 1: Viktiga milstolpar i etableringen av For skar station Ostra Norrbotten

De gemensamma kurserna i forskarskolan (och da i synnerhet de tva sistnamnda,
specialdesignade kurserna) genomfors delvis i internatform med kurstillféllen som alternerar
mellan kommunerna, bl a for att dven pa detta séitt skapa " motesplatser” mellan akademisk
forskning och néringsliv, myndigheter och organisationer i de fyra kommunerna. | detta syfte
planeras t ex populérvetenskapliga foreléasningar och seminarier i de fyra kommunerna i
anslutning till de ortsforlagda kurstillfallena.

Forskarstation Ostra Norrbotten kan ses som ett fler&rigt pilotprojekt mellan Hogskole-
forbundet Ostra Norrbotten, berérda universitet, samt néringsliv och organisationer i de
berdrda kommunerna. Forskarstationen arbetar med en styrgrupp med representanter for de
fyra kommunerna (oftast kommunalréden), néringslivet, och berérda universitet. Den
verkstdllande ledningen utgors dels av en samordnare/utbildningschef samt en assistent
anstdllda av Hogskoleforbundet, dels av en koordinatorsfunktion for forskarutbildnings-
verksamheten vid forskarskolan. Till dessa ledningsfunktioner har en utvérderingsgrupp med
gedigen samlad erfarenhet av olika aspekter av den regionala utvecklingsproblematiken
kopplats. Gruppen bestar av tre personer: forutvarande forestandaren for Forskarstation
Bergslagen (professor Casten von Otter), en tung forskare inom omrédet regional utveckling i
Finland (professor Rauli Svento), samt en EU-parlamentariker med god inblick i den
regionala utvecklingsproblematiken (EU-parlamentarikern Ewa Hedqvist-Petersen). For att
|6pande folja hur forskarstationens verksamhet utvecklas har denna grupp tillgang till
ytterligare en doktorand vid Luled tekniska universitet, som inom ramen for sin egen
forskarutbildning utvarderar hur verksamheten utvecklas.

| dagdaget har forskarskolan vid Forskarstation Ostra Norrbotten sdledes fem aktiva
forskarstuderande i sin forskarskola samt en "associerad doktorand” som utvérderar hur
forskarstationen utvecklas. Rekrytering av ytterligare en doktorand pagar for narvarande, nu
inom omradet utveckling av plantmaterial och odlingsmetoder for storskalig odling av blabar
(vacciniumarter) och med koppling till Sveriges Lantbruksuniversitet i Umed. Forutom dessa
doktorander ingédr genom forskarstationen/forskarskolan minst lika ménga seniora forskare i
form av de handledare (och bitrédande handledare) som aktivt arbetar med varje
forskarstuderande. Till detta tillkommer det forskarndtverk som utvarderingsgruppen de facto
representerar.



Néagra lardomar

Huruvida etableringen av en forskarstation/forskarskola i den aktuella regionen verkligen
bidrar till en mer kunskapsbaserad utveckling av regionens foéretag, myndigheter och
organisationer (och exempelvis resulterar i fler innovativa produkter och tjanster som starker
konkurrenskraften i regionens foretag) ar naturligtvis annu alldeles for tidigt att uttala sig om.
Vad vi efter en drygt ettarig verksamhet i forskarskolan kan notera &r dock ett antal positiva
effekter:

e Fran att havarit en region med mycket magra och sporadiskt férekommande kontakter
med den akademiska forskningen har sdledes de fyra kommunerna i éstra Norrbotten
genom projektet Forskarstation Ostra Norrbotten etablerat en nara relation till ett
natverk av uppskattningsvis 15-20 forskare/forskarstuderande, och detta inom
omraden som regionen sjdvt definierat som viktiga for sin egen framtida utveckling.
Genom de olika doktorandprojekten pagar nu en kunskapsutveckling i néra samverkan
med regionen dar de nya kunskaper om kvalitetsutveckling av turismtjanster, former
for foretagssamverkan, E-handel och turism, design inom tréproduktion eller odling av
abborre och bl&bar forst kommer att komma regionens naringsliv tillgodo.

e Antaet motesplatser mellan aktdrer i den aktuella regionen och representanter for den
akademiska forskningen utvecklas genom seminarieverksamhet, foretagskopplade
"advisory boards’/referensgrupper och  populdrvetenskapliga forelasningar i
andutning till ortsférlagda forskarutbildningskurser. Motesplatserna ar sava fysiska
(genom olika typer av sammankomster i regionen eller pa nagot universitet) som
virtuella (i form av forskarstationens egen hemsida www.hfon.org eller som nér en av
de forskarstuderande som studerar samverkan mellan turismforetag via
videokonferens direkt till turismnéringen i de fyra kommunerna rapporterar sina
intryck frén méten med turismforetag i norra Minnesota, USA).

e Vi och dom-ténkandet” har minskat. Genom fler distansutbildningar har universiteten
redan tidigare dkat sin nérvaro och legitimitet i regionen. Genom att nu aven driva
forskning och forskarutbildning som pa ett tydligt sétt & kopplad till en perifer region
i landet har den traditionella klyftan mellan ”campusuniversitetet” och ”periferins
verklighet” minskat ytterligare.

e En ny arbetsmodell for regionkopplad kunskapsproduktion har utvecklats. Aven om
verksamheten i forskarstationen naturligtvis &hnu inte kan utvarderas till fullo & vi
Overtygade om att vi funnit en fungerande arbetsmodell som balanserar mellan
regionaa krav och dénskemd om regionkopplad kunskapsproduktion och synlighet i
den egna regionen a ena sidan, samt den akademiska forskningens 6nskema och
behov av gynnsamma och stédjande forskningsmiljoer med tillracklig kritisk massa a
den andra.

e Forskarstation Ostra Norrbotten & dock inte bara ett utvecklingsprojekt for den
bertrda regionen. Projektet kan i lika stor utstrackning ses som ett utvecklingsprojekt
for de universitet som deltar i samarbetet. Genom forskarstationen stimuleras
deltagande universitet att omprova invanda och ibland rigida sétt att driva sin
verksamhet. Dessutom erhdls stimulanser inom helt nya omraden. Inom Luled
tekniska universitet diskuteras t ex nu en utokad satsning pa turismforskning och
turismrelaterad hogre utbildning — en verksamhet som bara for ndgot ar sedan inte



ansdgs passa in i Universitetets forsknings- och uthildningsprofil. De farhdgor som
under uppstarten av forskarskolan luftades om att det skulle vara svart att rekrytera
doktorander till den har typen av regionkopplad forskarutbildning visade sig ocksa i
huvudsak ogrundade; de flesta prioriterade forskningsomradena erholl sokande till
forskarutbildning i en omfattning och med en kvalitet som var fullt jamforbar eller rent
av béttre an vid konventionell forskarutbildning. Forskarstation Ostra Norrbotten &r
darmed ett utvecklingsprojekt inte bara for de fyra kommuner som ingdr i
hogskoleférbundet, utan kan ocksd ses som ett angeldget utvecklingsprojekt for
framtida akademisk verksamhet i vidare mening.

... och ett par utmaningar infoér framtiden

Exemplet Forskarstation Ostra Norrbotten illustrerar att Triple Helix-baserad samverkan
mellan naringdiv, samhdlle och den akademiska forskningen inte nddvandigtvis
diskvalificerar perifera regioner fran att delta i den har typen av samverkan. Genom att
etablera en forskarskola och kunskapsutvecklingsprojekt som i hég grad emanerar ur verkliga
upplevda behov av nya och "véssade” kunskaper inom ett antal prioriterade omraden har
Forskarstation Ostra Norrbotten lagt en grund for framtida kunskapsbaserade innovationer i
regionen. | vilken utstrackning en sadan utveckling ocksa blir verklighet kommer dock till
stor del att avgoras av hur inblandade aktorer, representerande olika sektorer och kompetenser
i vart samhélle, védjer att agera.

Triple Helix-samverkan & inte triviad och langt ifran konfliktfri, utan kan ses som ett
fungerande samarbete mellan foretag, samhalle och universitet/htgskolor/andra kunskaps-
centran, dar de olika akttrerna bidrar med sina specifika resurser och kompetenser i utbyte
mot sektorspecifika beloningar (jfr. Ylinenpda 2002). Sdlunda innebar samverkan mellan
kommersiella aktorer (foretag) och offentliga organisationer (olika samhdllsorgan och
universitet/hogskolor) att skilda organisationskulturer konfronteras i ett samskapande dér
olika former av organisationslogik konfronteras. Foretag verksamma pa en konkurrensutsatt
marknad stdller t ex legitima krav pa nytta och kortsiktig &terbetalning av gjorda
investeringar, medan offentligt finansierade aktorer ofta arbetar med mer langsiktiga
tidsperspektiv (Svento 2001). | gemensamma utvecklingsprojekt mellan foretag och forskare
& det sdlunda inte ovanligt att forskarna prioriterar generella och explicita kunskaper (som
kan rapporteras i vetenskapliga sammanhang) medan foretag hellre ser att kunskaperna & sa
foretagsspecifika och "tysta’ (d v s svara att kopiera) som majligt. Ocksa mellan offentliga
organisationer som universitet/hdgskolor och olika typer av myndighetsorganisationer finns
betydande skillnader i séttet att fungera, vilka ma som efterstrévas, eller vad som anses
viktigt och premieras.

Sammantaget representerar dessa skilda organisationskulturer den plattform utifran vilken en
fungerande Triple Helix-samverkan utgdr. En framgangsrik Triple Helix-samverkan kan
darfor ses som ett samarbete dér inblandade aktdrer, trots de sérskilda utmaningar som den
har typen av samverkan innefattar, erhdller beloningar som Overstiger (eller forvantas
Overstiga) de bidrag som respektive aktér galv sdtter in i samarbetet. | ett Triple Helix-
perspektiv kan dessa bidrag och beléningar med koppling till exemplet Forskarstation Ostra
Norrbotten sammanfattas pa foljande sétt:



Tabell 2: Bidrag och beléningar i Triple Helix-samverkan

Aktor Bidrag Bel6ning
Néringsliv/Foretag Kommersiell kompetens Affarsmassigt forsprang
- fokus pa l6nsamhet Nya affarer

- fokus pa egen nytta
- fokus pa pay-off-tid (kort)

Samhélle (hér kommuner Samhallsekonomisk kompetens  Konkurrensforsprang for kommunen/
och lansstyrelse) - fokus pa langsiktighet regionen
- fokus pa 6verblick och Nyajobb, béttre skattekraft, etc
systemsyn
Resurser/” smorjmedel”
Universitet/hdgskol or Forskarkompetens Akademiskt konkurrensforsprang
- fokus pa att utveckla Renommé i den akademiska vérlden
akademi ska spetskunskaper
- analytisk forméaga

En uthdllig Triple Helix-samverkan forutsdtter sdledes att involverade aktérer erhdler
beléningar av samarbetet som Overstiger storleken pa insatta “investeringar”. Om
beléningarna uteblir eler, sarskilt nar det galer naringslivet, kan forutses endast pa langre
sikt, utgor detta ett direkt hot mot fortsatt samverkan. Har har vi ocksa forklaringen till att
manga vallovliga initiativ till samverkan i olika typer av "partnerskap” ofta havererar. En
given utmaning for Forskarstation Ostra Norrbotten blir darmed att dels genom olika former
av samverkan oka de inblandade aktOrernas insikter och respekt for de inbyggda skillnader
som aterfinns hos aktorer som representerar olika former av resurser och kompetenser, dels att
setill att balansera bidrag och bel6ningar fran/till olika aktorer och sektorer i samarbetet.

| inledningen till denna uppsats konstaterade vi (med hjédp av bl a Porter, 1998) att begreppet
kluster & viktigt for att forsta de delvis nya villkoren for att utveckla konkurrenskraft i en allt
mer kunskapshaserad ekonomi. Med ett klusterperspektiv kan exemplet Forskarstation Ostra
Norrbotten forstads som att foretradare for naringsliv och samhéle i de fyra kommunerna i
Ostra Norrbotten prioriterat utveckling av tva i regionen redan véletablerade branscher:
livemedelsindustri och tréindustri. Livsmedelsindustrin i regionen aterfinns inom
verksamheter som foradlig av vilt, bér- och fiskprodukter, och representeras bl a av ett tydligt
"lokomotivforetag” i form av koncernen Polarica AB (f d Norrfrys) med verksamhet i flera
lander. | regionen (Overtorned och Kalix) finns dessutom utbildningar inom livsmedel,
vattenbruk, hotell och restaurang. Regionens traindustri representeras av ett flertal sdgverk, en
massafabrik (Billerud) samt ett flertal mindre snickerier och andra tréforadlingsforetag.
Genom bl a ett sarskilt Tratekniskt center (Kalix) drivs utvecklings- och utbildningsinsatser
riktade mot regionens trébaserade industri. Vid sidan av dessa i regionen traditionella néringar
har man prioriterat turismnaring och 1T-baserad industri som framtidsnéringar i regionen. |
regionen finns tillgangar i form av tva outbyggda och fiskrika nationaldvar (Kalix och Torne
dlvar), narheten till det turistiskt intressanta Nordfinland och Nordkap samt exotiska
sevardheter i form av t ex sikhavning i Kukkolaforsen och en i manga stycken annorlunda
kultur i gransomradet mot Finland. Ocksd kopplat till turismnaringen finns
utbildningsinrattningar som bl a erbjuder utbildning till naturguider (Overtorned) och jakt och
fiske (Kalix). | sarskilt Kalix kommun &terfinns ett mindre kluster av elektronik- och IT-
baserad industri som i den fortsatta utvecklingen av Forskarstationens verksamhet kommer att
ges hog prioritet.



Dessa branscher representerar ala sdlunda etablerade eller potentiella klusterbildningar i
regionen och utgdr ocksa insatsomréden for Forskarstation Ostra Norrbotten. Genom att inom
forskarstationen och forskarutbildningen driva kunskapsutveckling inom just dessa omraden
kan satsningen pa Forskarstation Ostra Norrbotten sigas stétta utvecklingen av mer tydliga
Klusterbildningar i regionen, bl a genom att fungera som en matesplats for olika aktorer
verksamma i €eller intresserade av respektive insatsomrade. FOrutom att producera ny och
efterfrégad kunskap kan dérfor forskarstationen ocksa ségas fungera som ett "klister” som for
samman olika aktorer inom respektive verksamhetsomrade och darmed skapar forutsattningar
for sasmverkan i olikaformer av utvecklingsprojekt.

Forskningen inom omradet visar att framgangsrik klusterutveckling normalt karaktériseras av
en relativt ostyrd/oplanerad och langsiktig utvecklingsprocess, dar olika aktorer i savéd
samverkan som konkurrens interagerar och utvecklar unika kompetenser och andra
konkurrensfoérdelar kopplade till klustrets foretag, organisationer och individer (jfr. Marshall
1920, Saxenian 1985, Eliasson 1997, Porter 1998, eller Dahmén 2000). Daremot saknar vi
nastan helt empiriska bevis for att kluster gar att "planera fram” genom t ex politiska beslut.
De initiativ som pa olika hall i véarlden tagits for att pa administrativ eller politisk vag ” skapa
utveckling” har alla mer eller mindre misslyckats, atminstone om vi begransar oss till den del
av varlden dar marknadsekonomins spelregler rader. Detta géller det ortsklassificeringssystem
vi tillampade i Sverige pa 1960-talet likval som det japanska forsoket att skapa en ” Techno
State” med en basi statligt understddda ”teknopoler” spridda 6ver landet (Sternberg 1995).

Déaremot & det ingen tvekan om att administrativa och politiska atgarder har betydelse for att
framja (eller motverka) uppkomsten och utvecklingen av kluster, likval som politiska atgarder
och beslut kan ha stor betydelse for hela regioners utveckling. Dock handlar det mer om att
genom politiska och administrativa atgarder mojliggora och stimulera utveckling och mindre
om att genom "demokratiskt fattade beslut” de facto forsoka styra utvecklingen. Lyhdrda
politiker och kompetenta tjansteman pa olika nivéer har dock manga viktiga funktioner att
fylla for att mojliggora och stédja en fordelaktig utveckling av klusterbildningar. Genom
tydliga, uthdliga och till verkligheten anpassade spelregler ger samhalet utrymme for
entreprentdrskap och nyskapande. Genom en positiv instélining till foretagande och
foretagsamhet dar " majlighetisering” har foretréde fore ” problematisering” bidrar politiker
och myndigheter till goda utvecklingsmdjligheter. Genom genomténkta och uthdliga
satsningar pa den samhéleliga infrastrukturen (t ex kommunikationer, forskning och
utbildning) skapas béttre forutsattningar for tillvéxt. Genom att agera "tidig kund” vid t ex
teknikupphandling kan ett framvéaxande kluster fa viktiga referensobjekt som & helt
avgorande for utvecklingen av ett embryonalt kluster.

| ovanstdende resonemang ligger ocksa en utmaning for den fortsatta utvecklingen av
Forskarstation Ostra Norrbotten. Forskarstationen och dess doktorander kan ses som en
stodfunktion till de etablerade och potentiella klusterbildningar som &terfinns i Ostra
Norrbotten. Genom att utveckla en ndra och 6msesidigt berikande samverkan med framfér allt
regionens naringsliv bor forskarstationen ocksa pa ett verksamt sdtt kunna bidra till att
langsiktigt hallbara och konkurrenskraftiga kluster utvecklas i regionen. | detta arbete ligger,
forutom ren kunskapsproduktion, ocksa att bidra till att utveckla relationerna mellan & ena
sidan de etablerade eller potentiella |okomotivforetag som finns i regionen, och deras manga
mindre "medleverantorer” & den andra sidan. | detta ligger ocksa att bidra till 1angsiktighet
och uthdllighet — ndgot som den akademiska forskningen och forskarutbildningen med sina
forhallandevis langa ledtider bor ha goda méjligheter att bidratill.
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